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L. CADRUL GENERAL

Facultatea de Sport reprezintd o subdiviziune didactico-
stiintifica §i administrativd a Universitatii de Stat de Educatie
Fizica si Sport din Republica Moldova, care pe parcursul celor 29
de ani de la fondare a evoluat semnificativ, atat cantitativ, cat si
calitativ, credndu-si de-a lungul timpului imaginea unei facultati
cu standarde de exigentd, pentru care formarea capacitatilor de
integrare a cunostinfelor si abilitatilor practice reprezinta

deziderate fundamentale.

Facultatea de Sport a fost fondata odatd cu infiintarea
Institutului National de Educatie Fizicad si Sport in anul 1991,
avind drept scop pregatirea specialistilor de naltd calificare in
diverse probe ale sportului. In aceasti perioadd, profesorii
facultatii au organizat si au coordonat procesul educational si cel
de antrenament in vederea extinderii orizontului de cunostinte al
studentilor, a asigurdrii schimbului de experientd cu facultati
similare din tara si de peste hotare, a credrii oportunitatilor pentru
activitatea stiintificd, a stimuldrii participarii la conferinte,
simpozioane, seminarii, precum §i a inifierii unor activitati de
cercetare stiinfificd in  proba de  sport  aleasa.

Deoarece actualmente facultatea se confruntd cu multiple
provocari, precum reforme educationale, politici institutionale,

este mai mult decat necesar sa fim flexibili la noile realitati
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édﬁca‘;ionale, orientandu-ne spre integrarea in Spatiul European al
Invatamantului Superior, care ne obligdi si modernizim
invatdmantul superior in domeniul educatiei fizice si a sportului,
sd promovam imaginea Facultatii de Sport a Universitatii de Stat
de Educatiei Fizica si Sport atat in tara, cat si la nivel european.

Tn primul rand, se impune:

1) mentinerea imaginii deja formate a Facultatii de Sport;

2) asigurarea continuitatii celor mai optime activitati educa-
tionale si de cercetare;

3) promovarea unui management participativ, calitativ, des-
chis, transparent si flexibil.

In vederea formulirii obiectivelor si prioritatilor mandatului
de conducere, precum si a directiilor prioritare de activitate,
modalitatilor de realizare a sarcinilor, nu putem face abstractie

dintre puncte forte si slabe la momentul actual:

PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE
v’ existenta unui corp profe- v’ participarea redusi a
soral cu o buna pregitire personalului didactic
de specialitate; din cadrul facultatii la

concursurile de
finantare a
programelor de
cercetare;
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v -completarea continua a Co-
lectivului facultatii cu cadre
tinere identificate din randul
studentilor de la Ciclul III de
studii.

v’ gradul redus de
diversificare a
domeniiului Tn care se
realizeaza stagiile de
practica;

v monitorizarea si
evaluarea periodica a
planurilor de
invatamant si a
curriculelor

v’ practicarea insuficienti
a controlului privind
desfasurarea procesului
educational;

v’ organizarea
manifestatiilor stiintifice;

v dinamica ascendenti a
produsului stiintific:
articole publicate Tn
reviste acreditate,
publicarea manualelor
si monografiilor;

v' antrenarea personalului
academic al Facultitii de
Sport la cursurile de
perfectionarea
profesionala continua.

v lipsa unei strategii de
ghidare si consiliere in
cariera a studentilor;

v' lipsa unei atmosfere
colegiale, diminuarea
spiritului academic
creator.

Astfel, tinand cont de analiza punctelor slabe si forte i de

documentele relevante de politica educationald, angajatd n acest

concurs, mi-am propus in calitate de obiectiv general: asigurarea la




1 Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport

nivel df; facultate, a unui climat colegial si competitional favorabil
realizarii misiunii facultatii — pregatirea specialistilor si cadrelor
stiintifice in domeniul educatiei fizice si a sportului, realizarea
activitatilor metodice, educationale si de cercetare stiintifica de inalta
calitate care sd conduca la recunoasterea continua a prestigiului
facultatii, Incurajand fiecare membru al ei sd depuna in acest sens
eforturi sustinute.

Conceperea Programului managerial se aliniaza valorilor si
principiilor care stau la baza sistemului educational, context in
care urmeaza sa promovam:

— centrarea educatiei pe beneficiari;

— excelenta si diversitatea academica;

— transparenta, egalitatea, echitatea si onestitatea,;

— responsabilitatea (proprie si colectiva);

— unitatea si integralitatea mediului educational;

— sustinerea §i promovarea dezvoltarii profesionale a cadrelor
didactice;

— performanta 1n cercetarea educatiei fizice si a sportului si
internationalizarea lor;

— extinderea si consolidarea colaborarii universitare in cadrul
facultatii;

— colaborarea internationald, mai ales cu tarile vecine;

— proiecte si granturi internationale.
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II. DIRECTII PRIORITARE DE ACTIVITATE

1. Asigurarea unui proces educational de calitate prin stimu-
larea reusitei academice avand ca suport mijloacele tehnice si
didactice necesare.

2. Stimularea activitatii stiingifice, a cercetarii si inovarii la
Facultatea de Sport.

3. Promovarea unei politici de cadre bazate pe profesiona-
lism si competente.

4. Reevaluarea sistemului de admitere, promovarea eficientd
a ofertei educationale la toate ciclurile si stimularea reusitei
academice.

5. Promovarea si sustinerea sportului de performantd in
cadrul Facultatii de Sport.

6. Promovarea imaginii Facultatii de Sport si colaborarea
acesteia cu alte institutii de invatamant din tara si de peste hotare.

7. Dezvoltarea infrastructurii si logisticii Facultatii de Sport.

2.1. Asigurarea unui proces educational de
calitate prin stimularea reusitei academice
avand ca suport mijloacele tehnice si
didactice necesare

Misiunea educationala a Facultatii de Sport rezida in:

v' formarea initiala eficientd a specialistilor de 7inalta

calificare, bazatd pe o pregatire viabild nu doar teoreticd, dar si
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practica;

v altoirea, intr-un termen restrans, a aptitudinilor si
abilitatilor practice necesare, in perspectiva devenirii lor specialisti
formati.

O conditie esentiald a realizarii cu succes a procesului de
invatdmant constd in elaborarea unei strategii educationale
eficiente. Actualmente, o asemenea strategie a fost elaborata, fapt
impus atat de particularitatile functionarii sistemului de invatamant
superior in cadrul societatii in domeniul educatiei fizice si a
sportului, cat si de conditiile integrarii pe plan international a
Republicii Moldova. In acelasi timp, trebuie si recunoastem ci
obiectivele strategice propuse de modernizare a Invatamantului
superior in domeniul educatiei fizice si a sportului , dat fiind
complexitatea acestora, nu au fost realizate pe deplin. De aceea, ne
propunem, in primul rand, asigurarea continuitatii directiilor de
reformare a sistemului educational.

Dat fiind faptul ca strategia educationald presupune derularea
procesului de instruire avand la baza materialele didactice nece-
sare, fiecare cadru didactic, Tn special titularul de curs, va avea
drept prerogativa prioritara: elaborarea curriculumului disciplinei,
a suportului de curs, ghidurilor metodice, manualelor etc. lar pre-
rogativa mandatului meu va fi axata pe sustinerea si stimularea
corpului profesoral in vederea publicarii materialelor

didactice elaborate. In special, vom valorifica numarul colilor de
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autor planificate pentru facultatea noastri. In acelasi timp, vom
cauta si alte surse de finantare pentru editarea materialelor nece-
sare. Am in vedere suplinirea necesitatilor educationale prin

atragerea de investitii in dezvoltarea potentialului productiv.

Calitatea curriculumului universitar este o premisa a
asigurarii calitatii procesului didactic. In context, apreciez enorm
munca depusd de cadrele didactice ale Facultatii de Sport la
elaborarea planurilor de studii si a curriculumurilor disciplinelor.
proces necesitd o actualizare permanentd. Aceastd fatetd a
lucrurilor trebuie sa ne orienteze spre revizuirea in permanenta
a curriculumului, imbunatitirea continuturilor acestuia, dar
si spre armonizarea curriculara a procesului de studii la
Facultatea de Sport (Ciclul 1 si Ciclul 1), precum si
armonizarea programelor de master cu specializirile similare
din spatiul educational international, avind ca finalitate
cresterea mobilitatii educationale a studentilor,
masteranzilor, doctoranzilor si a personalului didactic. Pentru
a asigura la maximum impactul pe care trebuie sa-l1 exercite
curriculumul universitar asupra procesului de predare- invatare,
este binevenita publicarea acestuia in format electronic pe site-ul
Facultatii de Sport. Insa, pentru utilizarea lui la orele de curs si la
seminare, Tndeosebi Tn procesul de evaluare a rezultate- lor

academice, in cadrul mandatului propun sa asiguram publicarea
8
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si pe suport hartie a curriculei universitare sub forma de
culegere la domeniul educatiei fizice si a sportului, constind
in subsumarea curriculei disciplinelor predate la Facultatea
de Sport, responsabilitatea implementarii acestei prerogative
apartinand fiecdrui sef de catedra in parte din cadrul facultatii.

O alta strategie de optimizare a procesului de instruire din
cadrul facultatii consta in ajustarea planurilor de invatamant la
cerintele pietei muncii, la solicitirile studentilor si masteran-
zilor, la opinia cadrelor didactice de la Facultatea de Sport. Tn
vederea implementarii acesteia, este nevoie de o evaluare de
ansamblu a fiecirui document in parte. In special, ne vom orienta
eforturile spre confruntarea planurilor existente cu planurile simi-
lare ale facultdtilor de prestigiu din alte tarile, dar si spre colabo-
rarea cu cadrele didactice din cadrul acestora. O atentie deosebita
necesita continutul programelor de formare la Masterat. Acestea
trebuie sa se situeze la un nivel net superior programelor de la
Ciclul T — Licenta. Programele de la Ciclul 11 de studii — Masterat —
trebuie sd raspundd urmatoarelor cerinte:

v’ s3 asigure o continuitate a materiei predate la Ciclul I;
v’ sa fie racordate la necesitatile actuale de specializare dintara;

v’ sa fie atractive si motivante.

Nu in ultimul rand, este importantd acreditarea specialitatii
la ciclul 1 1000.1 Antrenament sportiv in anul 2021 si Programelor

de studii la ciclul 1l Tehnologia antrenamentului sportiv si Teoria
9
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si metodologia culturii fizice Tn anul 2024.

In alta ordine de idei, printre sarcinile esentiale ale invati-
mantului superior se numard dezvoltarea unei personalitati crea-
tive. Insd, buna organizare si desfasurare a procesului de instruire,
in contextul Invatdmantului centrat pe formarea personalitatii
complete, adecvate exigentelor si schimbarilor socioeducationale,
sunt de nerealizat fard implementarea tehnologiilor educationale,
care asigura implicarea/participarea activa a studentului i maste-
randului in procesul de instruire. lata de ce, se impune ca o nece-
sitate stringentd modernizarea tehnologiilor didactice, fiind
cunoscut faptul ca activitatile didactice la Facultatea de Sport se
desfasoara deocamdatd prea putin interactiv, iar valorificarea
noilor tehnologii educationale este redusa. Pe langa aceasta, pentru
o bund asimilare a materiei in cazul disciplinelor, este absolut
obligatorie asigurarea procesului de instruire cu echipamente
adecvate si cu un flux de consumabile. Din aceste ratiuni, ne
propunem amenajarea laboratoarelor de educatie fizica si sport
performante, Tn care sid se regdseasca strictul necesar de dotari
tehnologice ce vor asigura asimilarea tehnicii, tacticii si metodicii
educatiei fizice si a sportului.

In context, trebuie sd constientizam ci calitatea insusirii ma-
teriei depinde de caracterul actului didactic, care trebuie sa fie
unul deschis, bazat pe dialog, dezbateri, simulari de caz, fapt ce
ar motiva studentul, ar antrena participarea lui Tn procesul educa-

10
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tional. Tn definitiva, ridicarea calititii actului didactic va con-
stitui un obiectiv prioritar al Facultatii de Sport. Un rol deosebit
n realizarea acestui deziderat va avea in continuare Comisia de
Asigurare a Calitatii in cadrul Facultatii de Sport. Se impune o
evaluare a potentialului cadrelor didactice, in vederea
responsabilizarii acestora fatd de misiunea lor educativa,
potentarea preocuparii pentru:

v asigurarea unui continut stiintific ridicat al orelor de
curs, seminar si al lucrului individual al studentilor si masteran-
zilor;

v perfectionarea metodologiilor didactice si utilizarea
integ- rald a timpului dedicat activitatii didactice.

O problema acuta cu care se confrunta invatamantul superior in
domeniul educatiei fizice a sportului este organizarea si efectuarea
stagiului de practica al studentilor. Nu este 0 noutate pentru nimeni ca
colaboratorii organizatiilor sportive nu sunt cointeresati de instruirea
reala a stagiarilor, astfel incat practica dorita de studenti devine o
simpla formalitate. Desfasurarea practicii in cadrul institutiilor de
educatie fizica si sport are loc dupa modelul actor-spectator, in care
rolul principal revine coordonatorului practicii, iar studentul nu este
decat un spectator pasiv. Cu regret, practicienii foarte rar recurg la
explicarea actiunilor intreprinse, iar cand o fac — nu detaliaza nici pe
departe toate momentele-cheie. Iata de ce, avem mult de lucrat la

acest capitol. Tn primul rand ne vom orienta spre reformarea radicala a

11
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organizarii, desfasurarii si monitorizarii practicii de specialitate.

III. STIMULAREA ACTIVITATII STIINTIFICE, A
CERCETARII SI INOVARII LA FACULTATEA
DE SPORT
In planul activitatii stiintifice, fiecare cadru didactic trebuie

sd constientizeze ca cercetarea stiinfificd reprezinta chintesenta
bazei teoretice si metodologice a dezvoltarii invatdmantului
superior in domeniul educatiei fizice si a sportului.

Voi depune toate eforturile pentru a consolida potentialul
stiintifico-didactic al facultatii, asa cum am procedat in cadrul
Catedrei Teoria si Metodica Jocurilor.

Vor fi instituite parghii suplimentare de redresare a fructifi-
carii activitatii stiintifice. Sub acest aspect, in cadrul mandatului
propun elaborarea unor standarde minime referitoare la acti-
vitatea stiintificd a cadrelor didactice, avand in calitate de criteriu
evaluativ publicatiile Tn decursul unui an academic si/sau al perioa-
dei de concurs. Astdzi nu ne mai confruntdm cu problema insufi-
cientei editoriale. In Republica Moldova si peste hotare exista
suficiente reviste stiintifice avand ca domeniu de educatie fizica si
sport, acreditate de tip B si C, care acopera cererile de publicare,
inaintand totodata si conditii riguroase de admisibilitate.

Propun sa sporim calitatea cercetarii, precum si dezvoltarea
segmentului internationalizarea publicatiilor. Vom sustine revista

Stiinta culturii fizice prin atragerea de autori cunoscuti,
12
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emblematici din tara si mai ales din strainatate, ale caror publicatii
vor da un plus de valoare aparitiei revistei si vor impulsiona
indexarea acesteia in baze internationale de date.

Sub alt aspect, sint pentru realizarea unei planificari a
cercetarii stiintifice, prin identificarea si focalizarea directiilor
performante de cercetare stiinfifica realizabile la nivel de catedra,
precum si prin constituirea unui portofoliu de domenii strategice
care sa asigure vizibilitate institutionald cercetarii stiintifice la
Facultatea de Sport a USEFS. Vor fi organizate manifestatii
stiintifice nationale si internationale pentru popularizarea
rezultatelor cercetarii stiintifice. Dar, cel mai important este
integrarea rezultatelor stiintifice proprii in cursurile predate, con-
stituind a priori barometrul profesionalismului personalului di-
dactic.

Una dintre prioritdtile mandatului va constitui si redimensio-
narea strategica a cercetdrii si inovdrii. Astfel, de vreme ce, po-
trivit Codului educatiei al RM, studiile de doctorat constituie
parte integrantd a studiilor superioare structurate, se impune ela-
borarea unei noi politici educationale la nivelul Scolii doctorale
de stiinte pedagogice, prin implementarea unor mecanisme de
control apte sd monitorizeze si sd evalueze calitatea educatiei si
cercetdrii in Invatdmantul superior. Se impune cu prisosintd
consolidarea pozitiei Scolii doctorale de stiinte pedagogice, lucru
care necesita si o sustinere Tn primul rand din partea celor abilitati

13
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cu dreptul de conducator de doctorat. La fel, vom depune eforturi
pentru a asigura continuitatea intre masteratul de cercetare si
doctorat. Dar, actualmente, masteratul de cercetare la Facultatea
de Sport este putin viabil. Deci, se impune elaborarea unui
concept privind masteratul de cercetare si rolul lui la facultate.

Activitatea stiintifica trebuie sa fie realizata nu doar de catre
cadrele didactice, dar si de citre tineretul studios. In special, dez-
voltarea personald a tinerilor cercetatori va fi orientata spre impli-
carea cat mai activa a studentilor In programe de cercetare con-
tinua si incurajarea lor in efectuarea stagiilor de formare, aceasta
constituind o pista de lansare in domeniul stiintific.

Vom continua frumoasa traditie de organizare anuald a con-
ferintei stiintifice destinate studentilor, masteranzilor si doctoran-
zilor, stimuland financiar participarea lor la aceste manifestatii,
iar rezultatele stiintifice prezentate isi vor gasi reflectare in cule-
geri ale comunicarilor stiintifice ale studentilor si masteranzilor.
La fel, vom promova excelenta tezelor de licenta si de master,
asigurand publicarea rezumatelor celor mai reusite lucrari.

IV. PROMOVAREA UNEI POLITICI DE
CADRE BAZATE PE PROFESIONALISM SI
COMPETENTE
Actualmente, Facultatea de Sport dispune de un corp profe-

soral care, din punct de vedere numeric, este cel mai mare in
raport cu alte facultati ale Universitatii de Stat de Educatie Fizica

st Sport. De asemenea, acesta se impune prin meritele pe care le
14
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detine, nu doar in plan didactico-stiintific, dar si in plan practic.
Acest fapt sporeste, incontestabil, gradul de competenta a
profesorului, iar mesajul teoretic transmis este in concordanta cu
imaginea realitatii existente. Vom promova §i in continuare acele
cadre didactice care sunt centrate pe profesionalism. Accentul se
va pune pe selectarea si promovarea cadrelor didactice si
stiintifice in baza profesionalismului, initiativei, responsabilitatii
si onestitafii.

O traditie reusita s-a Tnvederat la Facultatea de Sport: de a
angaja noi membri ai corpului academic din randurile absolventi.
Vom depune toate eforturile pentru a promova tinerii perfor-
manti §i a-i motiva pentru cariera universitara, creand a priori o
pepiniera de absorbtie a celor mai buni dintre cei mai buni. De
asemenea, vor fi create conditii propice pentru ca tinerele cadre
didactice sa poatd obtine titluri stiintifice si didactice in termene
rezonabile.

Imaginea unei facultdti depinde In mare masurd de cadrele
didactice de care dispune, considerent din care vom dezvolta
corpul profesoral si de cercetatori prin promovarea profesionala a
personalului existent. Necesita a fi instituit un mecanism eficient
de formare continua a cadrelor didactice, prin aprobarea si imple-
mentarea unui program complex de dezvoltare a personalului di-
dactic, constand n participarea tuturor cadrelor didactice la cursuri

de formare continua prin contact direct si la distanta, cu acumula-

15
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rea creditelor, diferentiate in functie de titlul stiintifico-didactic.
Buna prestatie profesionald trebuie sa fie compensata finan-
ciar. Or, un management institufional presupune deopotriva dez-

voltarea resurselor umane, dezvoltarea bazei materiale, precum si

asigurarea unui flux financiar adecvat. De aceea, vom incuraja
eforturile depuse de fiecare cadru didactic in parte in exercitarea
functiilor si obligatiunilor, punand in aplicare strategia universi-
tara privind diferentierea salarizarii atat in functie de meritele
didactice si stiintifice, cat si In raport cu prestatia efectiva, menita
sd promoveze imaginea facultdtii, prin fortificarea capacitatii
institutionale ca efect al participarii in calitate de reprezentanti ai

mediului academic in diferite entitati statale, departamentale.

Consideram oportun de a elabora o strategie de identificare a
sur- selor suplimentare de finantare a cadrelor didactice. Una dintre
aceste surse fiind proiectele de cercetare si cele comunitare in care

se pot implica activ membrii Facultatii de Sport

V. PROMOVAREA IMAGINII FACULTATII DE
SPORT SI COLABORAREA ACESTEIA CU
ALTE INSTITUTII DE INVATAMANT DIN
TARA SI DE PESTE HOTARE
Tn cadrul mandatului la care aspir, propun ca Facultatea de

Sport a Universitatii de Stat de Educatie Fizica si Sport sa-si
consolideze pozifia de centru educational si de cercetare

performant printre facultatile similare din Republica Moldova,

16
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adica facultatea de baza 1n ce priveste elaborarea Standardelor
Educationale, a Cadrului National al Calificarilor la domeniul de
formare profesionald 1n educatie fizica si sport, a documentelor si
materialelor curriculare.

De asemenea, propun ca Facultatea de Sport sd devind un
centru de formare continud a personalului didactic de la toate
facultatile de educatie fizica si sport din tara.

In vederea optimizarii planurilor de studii si a procesului de
formare initiala, Facultatea de Sport va conlucra cu specialistii
practicieni, cu absolventii facultatii. Vom asigura in continuare
antrenarea activa a cadrelor didactice competente in elaborarea
proiectelor de modificare si completare a educatiei nationale,
precum si participarea acestora in comisiile stiintifice din cadrul ,
iar practicienii din cadrul acestor organe vor fi antrenati, la randul
lor, in comisiile pentru examenele de licenta, pentru sustinerea
tezelor de master.

In acelasi timp, promovarea imaginii Facultatii de Sport este
de neconceput fara:

v dezvoltarea  colaborarilor internationale  prin
participarea la proiecte de cercetare si manifestari stiintifice
comune, ceea ce presupune in primul rand preluarea de bune
practici ale Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii (sectia
sport);

v’ promovarea ofertei de doctorat in cotuteld international;

17
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VI. DEZVOLTAREA
INFRASTRUCTURII SI LOGISTICII
FACULTATII DE SPORT
Baza materiala care deserveste comunitatea academica in-

fluenteaza considerabil calitatea rezultatelor academice. Faculta-
tea de Sport a Universitatii de Stat de Educatie Fizica si Sport
atinge n fiecare an capacitatea optima de scolarizare, ceea ce
presupune necesitatea gestionarii eficiente a spatiilor necesare
unei bune desfasurari a procesului educational. De aceea, politica
ce vizeaza dezvoltarea infrastructurii va constitui una dintre
prioritatile mandatului propus.

Daca la moment constatdm o situatie buna privind asigurarea
studentilor cu sali de curs si seminare, atunci prezenta unor labo-
ratoare specializate rdmane a fi un deziderat de viitor. Importanta
exercitiilor practice in formarea competentelor profesionale im-
pune identificarea imediata a unor solutii relevante pentru redre-
sarea situatiei.

La fel, identific problema distribuirii studentilor la stagiile
de practica in diverse structuri ale sistemului de educatie fizica si
sport, precum si sporirea eficientei acestor stagii. In acest scop ne
propunem crearea unor parteneriate functionale cu diverse
segmente ale pietei muncii §i consolidarea interesului angajatorilor
pentru buna formare profesionala a tinerilor.

De asemenea, urmeaza sa elaboram strategii eficiente

privind consolidarea administrativa in vederea reducerii impactului
18
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disfunctionalitatilor din actul de administrare a facultatii.

Ne propun crearea unei echipe administrative a Facultatii de
Sport, vizibile, unite, care sa functioneze sinergic Spre crearea unui
mediu favorabil formarii profesionale a studentilor si dezvoltarii
profesionale a cadrelor didactice.

Rezultatele activitatii desfasurate de mine in calitate de sef al
Catedrei Teoria si Metodica Jocurilor, timp de aproape sase ani,
constituie cel mai relevant argument al realizarii intocmai a directiilor
de actiune pe care le-am reliefat in cadrul prezentului Program
managerial la postul de decan al Facultitii de Sport a Universitatii de

Stat de Educatie Fizica si Sport.
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Imi asum responsabilitatea fatd de intreg corpul
profesoral, personalul auxiliar, fatid de studenti, masteranzi si
doctoranzi de a sluji intereselor comunitdtii academice a
Facultatii de Sport, de a spori prestigiul acesteia nu doar in
cadrul Universitatii de Stat de Educatie Fizica si Sport din
Republica Moldova, dar si in plan national §i international, de a
asigura o echipa indispensabila intre administratia USEFS si
intreg colectivul Facultatii de Sport, in primul rand prin
diseminarea informatiilor si deciziilor luate la nivel de Senat
care, direct sau tangential, intrd in sfera de interes al

personalului didactic si auxiliar.

Voi fi un decan al tuturor i voi tine cont de pozitia §i
sfatul fiecaruia. Voi promova un management participativ,
context in care sefii de catedre vor avea autonomia respectivd, iar

orice idee §i actiune va fi testata de catre dumneavoastra.

Mocrousov Elena ( d

19.10.2020
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